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   چىیذٜ

ی داخلی، ّب ؿشوتی ٍس ثْشُهٌبعك ٍیظُ التلبدی ثِ دلایل هختلف اص رولِ؛ اًتمبل فٌبٍسی، ثْجَد 

یی، دسآهذ دٍلتی ٍ سؿذ كبدسات ثبیذ صا اؿتغبلگزاسی هؼتمین خبسری،  یِػشهبی، اسص خبسردسآهذ 

ّب ٍ  ٌبػبیی ًمبط لَت ، ضقف، فشكتّذف پظٍّؾ حبضش ؿّوَاسُ هَسد تَرِ دٍلت لشاس گیشد. 

ّبی هٌبػت ٍ وبسآهذ  تْذیذّبی پیؾ سٍی تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ ٍ اسائِ اػتشاتظی

ؿذُ ٍ ثشای اًتخبة ثْتشیي  اًزبم SWOTثب اػتفبدُ اص هذل ایي ًىبت . ؿٌبػبیی ٍ تحلیل اػت

 سیضی اػتشاتظیه ووی ثشًبهِ اػتشاتظی رْت تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ، هبتشیغ

(QSPM) ّبی فَاهل  ؿذُ اػت. رْت تقییي ٍصى وبس گشفتِِ ثSWOT ِای ثش اػبع  پشػـٌبه

ًفش اص وبسؿٌبػبى ٍ خجشگبى التلبدی دس  20ای عشاحی ٍ تَػظ  گضیٌِ 5كَست  همیبع لیىشت ثِ

ّبی  یاػتشاتظیك یقٌی تَرِ ثِ ػَال اكلی تحمثب ؿذُ اػت. ػغح اػتبى ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى تىویل

 ؟وذام اًذ  ٌّذ لبسُ ؿجِآى دس التلبد هٌغمِ ٍ وـَسّبی تبحیشٍ  تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ

ثشای تَػقِ هٌغمِ   تشیي اػتشاتظی هٌبػت ،ّبی هتٌَؿ ػبصی اػتشاتظی وِ دّذ ًتبیذ تحمیك ًـبى هی

 ّبی گزاسی یِػشهبثب تأویذ ثش رزة  2.933گیي ثب هیبST1ً ثبؿذ. اػتشاتظی ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ هی

گزاسی ثخؾ دٍلتی ثب هـبسوت ثخؾ خلَكی  ٌّذ ٍ ػشهبیِ لبسُ ؿجِوـَسّبی  خلَف ثِخبسری 

 فٌَاى ثْتشیي اػتشاتظی پیـٌْبدؿذُ اػت.  ّبی هختلف دس رْت سؿذ التلبدی پبیذاس ثِ دس صیشػبخت

سیضی  ، التلبد هٌغمِ ، هبتشیغ ثشًبهSWOTِ لهٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ، هذ :وّیذ ٚاصٜ ٞا

 ٌّذ لبسُ ؿجِ ، QSPMاػتشاتظیه 
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 همذهِ -1

ّبی صیشثٌبیی خبكی ّوشاُ ثَدُ  وـَسّب اص دیشثبص ثب دلایل ٍ ػیبػتهٌبعك ٍیظُ دس  ایزبد

گزاسی خبسری دس ساػتبی استمبی  تَاًٌذ فشكت هٌبػجی رْت افضایؾ ػشهبیِ اػت. ایي هٌبعك هی

هٌبعك ػقی  گًَِ یيسلبثت كٌقتی ٍ ًْبیتبً سؿذ التلبدی ربهقِ فشاّن ًوبیٌذ. دٍلت اص عشیك ا

ّبی هختلف گؼتشؽ دٌّذ.  ّبی همشساتی، كبدسات خَد سا دس صهیٌِ داسد تب ضوي حفؼ چبسچَة

ّبی  ّبی ًَیي دس فشكِ ّبی ؿغلی ٍ ًیض اتخبر ػیبػت ػبصی فشكت فلاٍُ ثش ایي، فشاّن

سٍد )هٌغمِ ٍیظُ  التلبدی، گوشوی ٍ لَاًیي وبس اص دیگش اّذاف ایزبد چٌیي هٌبعمی ثِ ؿوبس هی

ی هزلغ ؿَسای اػلاهی دس ّب پظٍّؾسٍاثظ فوَهی هشوض  دس هتٌی وِ(. 1397التلبدی ثیشرٌذ، 

ثب تَرِ ثِ ایٌىِ فولىشد هٌبعك ٍیظُ »... هٌغمِ ٍیظُ هٌتـش وشدُ، آهذُ اػت:  8هَسد لایحِ ایزبد 

فبكلِ ثؼیبس صیبدی داسد، لاصم اػت اثتذا ثب ثشسػی  ّب آىالتلبدی هَرَد ثب اّذاف تأػیغ 

اص عشیك تخلیق هٌبثـ هبلی هَسدًیبص ٍتَػقِ  ّب آىسٍی  فولىشد ایي هٌبعك ٍ سفـ هَاًـ پیؾ

یبفتِ، ػپغ دس كَست ًیبص ثِ تأػیغ هٌبعك رذیذ، وِ  دػتّب ثِ اّذاف هَسدًؾش  یشػبختص

هٌبعك ٍیظُ  .(8: 1396 یذسی،ٍ ح یَػفی) «ّبی هضبفف اػت، الذام ؿَد.... یٌِّضهؼتلضم 

تَػقِ التلبدی،  ثبّذفؿًَذ  یهاػت التلبدی دس یه هٌغمِ هـخق اص صهیي، هحلَس ٍ حش

. ایي (Kong, 2013)رزة ػشهبیِ خبسری، كبدسات، خذهبت ثشای كبدسات ٍ استمبی كٌقت

هٌبعك داسای دٍ ًَؿ هضایبی اكلی ٍ هْن ّؼتٌذ؛ یىی هضایبی هؼتمین التلبدی اص لجیل: استمبی 

اًتمبل فٌبٍسی، تٌَؿ ، تش گؼتشدُػبصی ٍ آصهبیؾ ثشای اكلاحبت التلبدی  یٌِصه، ّب هْبست

ی، اسص خبسری داخلی ٍ دیگش هضایبی غیشهؼتمین هبًٌذ: دسآهذ ّب ؿشوتی ٍس ثْشُكبدسات، ثْجَد 

 :Wang, 2010) یی، دسآهذ دٍلتی ٍ سؿذ كبدساتصا اؿتغبلگزاسی هؼتمین خبسری،  یِػشهب

تبى هیشربٍُ ثِ ، ؿْشػػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى ّبی كَست گشفتِ دس اػتبى ثب تَرِ ثِ ثشسػی.  (135

آّي دس  ای ّوچَى هشص هـتشن ثب وـَس پبوؼتبى، ٍرَد خظ ساُدلیل ثشخَسداسی اص هضایبی ثبلمَُ

لبسُ ٌّذ، ٍ ّوچٌیي، استجبط ثب هٌغمِ آصاد  ایي هٌغمِ ٍ تٌْب ساُ استجبعی وـَسهبى ثِ پبوؼتبى ٍ ؿجِ

آػیبی  شیي ساُ دػتشػی ثِ وـَسّبیتشیي ٍ ثْت ى تزبسی چبثْبس وِ تٌْب ثٌذس الیبًَػی ایشاى ٍ آػب

 خلَف ثِدس اعشاف خَد  فشد هٌحلشثِی عجیقی ٍ تبسیخی ّب ربرثِ، ثشخَسداسی اص اػت هیبًِ

غمِ ٍیظُ التلبدی اًتخبة ٍ دس دػتَس وبس هؼئَلاى ایي اػتبى فٌَاى هٌ ؛ ثِدس هٌبعك تویي ٍ لادیض

  لشاسگشفتِ اػت.

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
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 ٚعٛالات تحمیك ِٝأغتیاٖ  -1-1

گزاسی دیگشی ًیبصهٌذ  یبػتػگزاسی ٍ  یِػشهبهَضَؿ هٌبعك ٍیظُ ّوبًٌذ ّش هَضَؿ 

هٌغمِ ٍیظُ ٍ آصاد ثب لذهت ثیؾ اص یه دِّ  20اسصیبثی اػت. وـَس ایشاى دس حبل حبضش ثیؾ اص 

ی اخیش دس دػتَس وبس دٍلت ّب ػبلداسد ٍ ّوچٌیي احذاث هٌبعك ٍیظُ التلبدی هتقذدی ًیض دس 

اػت. لیىي، فلیشغن ٍرَد اثْبهبتی دس خلَف فولىشد ایي هٌبعك، هغبلقبت اًذوی  لشاسگشفتِ

 یذسی،ٍ ح یَػفی)اػت ؿذُ اًزبمػیبػت یشی احشات التلبدی ٍ ارتوبفی ایي گ اًذاصُ هٌؾَس ثِ

ّبی كبدساتی فشاٍاًی دس ثخؾ كٌقت ثشخَسداس اػتبى ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى اص لبثلیت. (8: 1396

ثبلفقل  كَست ثِّبی ثبلمَُ سا سیضی دلیك ٍ هٌؼزن ایي لبثلیتتَاى ثب یه ثشًبهِاػت وِ هی

تَرِ ثِ اّویت ٍ ًمؾ هٌبعك ٍیظُ دس ثب  .ٍ صهیٌِ سؿذ كٌقتی اػتبى سا فشاّن ػبخت دسآٍسد

ثْجَد ٍضقیت التلبدی وـَسّب، تحمیك حبضش ثِ دًجبل پبػخگَیی ثِ ایي ػؤال اػبػی 

ّبی تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ وذام اًذ ٍ ًمؾ آى دس التلبد هٌغمِ ٍ  یاػتشاتظاػت:

 ٌّذ چیؼت؟ لبسُ ؿجِوـَسّبی 

 اٞذاف ٚ ضزٚرت تحمیك -1-2

ّبی صیشثٌبیی خبكی ّوشاُ ثَدُ  بعك ٍیظُ دس وـَسّب اص دیشثبص ثب دلایل ٍ ػیبػتایزبد هٌ

گزاسی خبسری دس ساػتبی استمبی  تَاًٌذ فشكت هٌبػجی رْت افضایؾ ػشهبیِ اػت. ایي هٌبعك هی

هٌبعك ػقی  گًَِ یيسلبثت كٌقتی ٍ ًْبیتبً سؿذ التلبدی ربهقِ فشاّن ًوبیٌذ. دٍلت اص عشیك ا

ّبی هختلف گؼتشؽ دّذ.  ّبی همشساتی، كبدسات خَد سا دس صهیٌِ حفؼ چبسچَة داسد تب ضوي

ّبی  ّبی ًَیي دس فشكِ ّبی ؿغلی ٍ ًیض اتخبر ػیبػت ػبصی فشكت فلاٍُ ثشایي، فشاّن

سٍد )هٌغمِ ٍیظُ  التلبدی، گوشوی ٍ لَاًیي وبس اص دیگش اّذاف ایزبد چٌیي هٌبعمی ثِ ؿوبس هی

سیضی، ارشا ٍ ًؾبست ثش ایي هٌبعك اصًؾش  ، ؿٌبخت، ثشًبهِسٍ یياص ا(. 1397التلبدی ثیشرٌذ، 

  .سػذ گزاسی خبسری ٍ ایزبد اؿتغبل اهشی هْن ثِ ًؾش هی وبسایی دس دٍ حَصُ رزة ػشهبیِ

ؿذُ  ثِ آى پشداختِ یشاىا یاػلاه یَػقِ دٍلت روَْست یّب وِ دس ثشًبهِ یاص اّذاف هْو یىی   

حبكل اص كذٍس  یثِ دسآهذّب یٍ وبّؾ ٍاثؼتگ یشًفتیكبدسات غ یظٍُ اػت؛ تَػقِ كبدسات، ثِ

 یالتلبد یظُهٌبعك ٍ یزبدا یذتَػقِ آى اػت ٍ ؿب یهٌبػت ثشا ّبی یبػتًفت خبم ٍ اتخبر ػ

  وٌذ. یه یؼشّذف سا ه یيثِ ا یذىثبؿذ وِ اهىبى سػ اّىبسّبییاص س یىی
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 رٚػ تفصیّی تحمیك -1-3

 یلیتحل -یفیآى تَك یكاػت ٍ سٍؽ تحم یا تَػقِ -یاصلحبػ ّذف وبسثشد یكتحم یيا

 ییاػت: اثتذا رْت ؿٌبػب یهشحلِ اكل 3ؿبهل  یكتحم یيدس ا ٍتحلیل یِ. سٍؽ تزضثبؿذ یه

اص  یذادثب تق یشربٍُه یالتلبد یظُهٌغمِ ٍ یسٍ یؾپ یذّبیّب ٍ تْذ ًمبط لَت، ضقف، فشكت

ًؾشاى اهش دس  داًـگبُ ٍ كبحت یذٍ ثلَچؼتبى، اػبت یؼتبىاػتبى ػ یوبسؿٌبػبى ثخؾ التلبد

صاّذاى هلبحجِ كَست گشفتِ اػت. ػپغ ثب  یٍ ثلَچؼتبى ٍ اتبق ثبصسگبً یؼتبىػ یاػتبًذاس

ؿذُ اػت.  دادُ ییّب فَاهل ٍصى یهٍ ًؾشات خجشگبى، ثِ ّش  یوبسؿٌبػ ّبی یذگبُتَرِ ثِ د

 ّب یاػتشاتظ یيدس تذٍ یِوِ هجٌب ٍ پب یٍ خبسر یداخل یهفَاهل اػتشاتظ ینثب تٌؾ یتْبدسً

 ی،وو یهاػتشاتظ یضیس ثشًبهِ ّبی یغاػتخشاد ٍ ثش اػبع آى، هبتش SWOT یغهبتش ثبؿٌذ، یه

 ّبی یبفتهـخق ٍ سّ یشربٍُه یالتلبد یظُهٌبػت تَػقِ هٌغمِ ٍ ّبی یتٍ اٍلَ ّب یاػتشاتظ

 یاػت. ربهقِ آهبس یذُساّگـب اسائِ گشد ّبی اتظیفٌَاى اػتش ثِ ّب ٍتحلیل یِتزض یيحبكل اص ا

وِ ثب  ثبؿٌذ یه یؿبهل خجشگبى ٍ وبسؿٌبػبى هشتجظ ثب اهش التلبد یكتحم یيهَسدهغبلقِ دس ا

 یشیگ سٍؽ ًوًَِ یيدس ا یٌىِاًتخبة ؿذًذ. ثب تَرِ ثِ ا یگلَلِ ثشف یشیگ اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِ

ّب  ثِ ثقذ پبػخ ثیؼتناػت، اص ًفش  ؿًَذگبى هلبحجِ یلٍِػ ّب ثِ ؿجبؿ ًؾش ثِ پبػخاكل ثش ا

ًفش دس ػغح اػتبى  20پظٍّؾ  یيتقذاد ًوًَِ دس ا سٍ یيداؿتٌذ. اصا یثَدُ ٍ ّوپَؿبً یتىشاس

تب خشداد  هبُ یجْـتاسد یدس ثبصُ صهبً یكتحم یيا یّب لاصم ثِ روش اػت وِ دادُ یذ،اًتخبة گشد

 اػت. ؿذُ یگشدآٍس 1397ػبل 

 پیؾیٙٝ تحمیك  -1-4

ی هتقذدی ّب ؿبخقدّذ وِ هٌبعك ٍیظُ التلبدی دس لبسُ آػیب دس  یه( ًـبى 2011)فبسٍل

ی دس تش ًبصلگزاسی خبسری، افضایؾ كبدسات، ایزبد اؿتغبل دس ػغَح ثؼیبس  یِػشهبًؾیش رزة 

اص  ٍوبس وؼتبػت ٍ ًبهـخق هحیظ فبسٍل، ٍضقیت ًبهٌ اصًؾشهمبیؼِ ثب هٌبعك دیگش لشاس داسًذ. 

 التلبدی احشات ثشسػی ثِ ،2011 ػبل دس پظٍّـیدلایل اكلی فذم هَفمیت دس ایي هٌبعك اػت. 

 داد ًـبى تحمیك ًتبیذ پشداخت. ٌّذ اًذساپشادؽ ایبلت دس ٍیظُ التلبدی هٌغمِ ارتوبفی ٍ

 ایي ایزبد ٍ یبفتِ هحؼَػی وبّؾ اخیش یّب ػبلعی  سٍػتبییبى داهذاسی ٍ وـبٍسصی ّبی یتفقبل

 رزة خَد ثِ احذاث دس هشحلِ سا سٍػتبیی ثیىبس روقیت اص ثخـی اػت تَاًؼتِ التلبدی هٌغمِ



 13 |   ...ّبی تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ ٍ ًمؾ آى دس التلبد هٌغمِ ٍاسائِ اػتشاتظی

 .اػت یبفتِ وبّؾ التلبدی هٌغمِ فقبلیت هشاحل دس سٍػتبییبى فقبلیت دیگش عشف اص ًوبیذ.

 ٍ خذهبت ثْجَد دس چٌذاًی تأحیش اػت ًتَاًؼتِ ٍیظُ هٌغمِ ایي داد ًـبى تحمیك ًتبیذ ّوچٌیي

تذٍیي  دس پظٍّـی ثب فٌَاى .(Rawat et al,2011:26)ثبؿذ داؿتِ هَسدهغبلقِ هٌغمِ دس ثْذاؿت

ٍ   SWOTٍ اًتخبة اػتشاتظی تَػقِ گشدؿگشی هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ ثش اػبع تحلیل 

ی هٌغمِ ٍیظُ التلبدی ًـبى داد  وِ ثشای تَػقِ گشدؿگش یضی اػتشاتظیه وویس ثشًبهِهبتشیغ 

ثب تأویذ  SO1ثبؿٌذ. ّوچٌیي اػتشاتظی  یهیي اػتشاتظی تش هٌبػتّبی تْبروی  یاػتشاتظهیشربٍُ، 

ثْتشیي  فٌَاى ثِی عجیقی ّب ربرثِگشدؿگشی عجیقی( دس هشاوض داسای ) ثش تَػقِ اوَتَسیؼن

ؼِ ؿؾ وـَس دس پظٍّـی ثب همبی (.1397آساهؾ ٍّوىبساى، ) یـٌْبدؿذُ اػتپاػتشاتظی 

پشداصؽ  ،روَْسی دٍهیٌیىیي، چیي، هَسیغ، هىضیه، هبوبئَ ٍ تًَغ دس هَسد كبدسات

 1990دسكذ دس ػبل  20ووتش اص  )اًذ وِ ایي ػْن دس وـَس چیي كبدسات ایي وـَسّب ًـبى دادُ

دس پظٍّـی فولىشد هٌبعك  (.1388التزبئی، )سػیذُ اػت 1999دسكذ دس ػبل  57ثِ حذٍد 

ؽ كبدسات ؿوبل آػیب دس ػِ وـَس ٌّذ، ػشیلاًىب ٍ ثٌگلادؽ همبیؼِ ؿذ. فَاهلی چَى پشداص

ّبی اكلی هٌبعك،  ّب، ویفیت، حىَهت، ػیبػت اهتیبصات ٍ ٍیظگی یبثی هٌبعك، صیشػبخت هىبى

ٍتحلیل فَاهل هزوَس دس لبلت  گًَِ هٌبعك دس ػِ وـَس داسد. تزضیِ تأحیش هؼتمیوی ثش هَفمیت ایي

ّبی تَكیفی تشویجی ػِ وـَس دس دٍ ػغح وـَس ٍ  لتلبدػٌزی ثب اػتفبدُ اص آهبسّبی ا هذل

ًتبیذ حبكل اص  (.1387)اػفٌذیبسی ، همذع حؼیي صادُ ٍ دلاٍسی، هٌغمِ كَست گشفت

تأحیش هٌبعك ٍیظُ التلبدی ثش سفبُ ٍ تَػقِ ارتوبفی هٌبعك ؿْشی ٍ »پظٍّـی ثب فٌَاى

ًـبى داد وِ ٍرَد هٌبعك ٍیظُ « ُ التلبدی ػلفچگبى( هغبلقِ هَسدی: هٌغمِ ٍیظ)سٍػتبیی

لغیفی )التلبدی ثبفج ثْجَد سفبُ ارتوبفی ٍ ثْجَد ویفیت صًذگی هشدم ؿْش ػلفچگبى ؿذُ اػت 

 (. 1395ٍ لبئن پَس، 

 ٚتحّیُ  تدشیٝ -2

 (External factor evaluating matrix)هبتشیغ اسصیبثی فَاهل خبسری  -2-1

 ثبؿذ، دس ػتَى اٍل فَاهل خبسری وِ ثش تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ  ایي هبتشیغ ؿبهل چْبسػتَى هی 

دس ػتَى دٍم ثب  اًذ. ّب ٍ تْذیذّب فْشػت ؿذُ گزاسًذ دس لبلت فشكت التلبدی هیشربٍُ تأحیش هی

شیت اّویتی ثیي تَرِ ثِ هیضاى اّویت ٍ حؼبػیت ّش فبهل، ثب همبیؼِ ایي فَاهل ثب یىذیگش، ض
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. (51: 1392)وبؽوی، فیشٍصی ثیگی ٍ اػوبفیلی،  شدیگ یهتقلك  ّب فبهل( ثِ آى 1-0كفش الی یه )

)ثِ  3یب 4ٍ تْذیذّب ثِ تشتیت ستجِ  ّب فشكتدس ػتَى ػَم ثب تَرِ ثِ ولیذی یب فبدی ثَدى 

ضشایت ػتَى دٍم  وٌذ. دس ػتَى چْبسم، یه)ثِ تْذیذّب( اختلبف پیذا  1یب  2( ٍ ستجِ ّب فشكت

تب اهتیبص ًْبیی آى فبهل)فشكت یب  ؿًَذ یهی ػتَى ػَم ثشای ّش فبهل دس ّن ضشة ّب ستجٍِ 

ثبؿذ، ثذیي هقٌی  5/2تْذیذ( هـخق ؿَد. چٌبًچِ روـ ول اهتیبص ًْبیی دس ایي هبتشیغ ثیؾ اص 

 تش وناهتیبص  ی پیؾ سٍی ثش تْذیذّب غلجِ خَاّذ وشد ٍ اگش ایيّب فشكتی ٌیث ؾیپاػت وِ عجك 

 (.22: 1389خَاّذ ثَد) فشثی،  ّب فشكتغلجِ تْذیذّب ثش   دٌّذُ ًـبىثبؿذ  5/2اص 

 ّبی تحمیك حبضش(تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ)یبفتِ (EFE). هبتشیغ اسصیبثی فَاهل خبسری1رذٍل

 اهتیبص ٍصًی ستجِ ٍصى (T) ٍ تْذیذّب (O) ّب : فشكت(EFE)خبسری فَاهل

O1  :  ی آصاد ّب آةهَلقیت اػتشاتظیىی اػتبى ثِ لحبػ اػتمشاس دس وٌبس

 ی خبسد اص تٌگِ ّشهضالولل يیث

0.03

6 

4 0.036 

O2 ؿشایظ هوتبص ثشای تلذی ًمؾ ثبصسگبًی هلی ٍ تشاًضیت خبسری هیبى  :

 اسٍپب ٍ آػیبی هشوضی، آػیبی ؿشلی ٍ رٌَثی ٍ آفشیمب.

0.03

5 

3 0.104 

O3 ویلَهتش هشص خبوی ثبوـَسّبی پبوؼتبى  1200:  ثشخَسداسی اص

 ی ؿوبلی دسیبی فوبى.ّب وشاًِی دس هشص آثویلَهتش  380ٍافغبًؼتبى ٍ 

0.02

9 

3 0.087 

O4 آهبدگی لاصم ثشای تَػقِ هجبدلات تزبسی ثب وـَسّبی ّذف اص عشیك  :

تٌْب ثٌذس وـَس، داسای توبع هؼتمین ٍ ثذٍى  فٌَاى ثِدسیب ٍ ٍرَد ثٌذس چبثْبس 

 اػغِ ثب دسیبی آصاد.ٍ

0.02

9 

3 0.087 

O5 : ٍ ٌذُیآّي ػشاػشی وـَس دس آ هشص پبوؼتبى ثِ ؿجىِ ساُ اتلبل اػتبى 

 .رٌَة ؿشلی تجذیل ثِ پل استجبعی سیلی اسٍپب ثِ آػیبی تَاًذ یه وِچٌذاى دٍس  ًِ

0.03

1 

3 0.094 

O6 :   ُی ٍدسیب فبسع ذیخلًضدیىی هٌبعك ػبحلی اػتبى ثب وـَسّبی حَص

 ٌّذ ٍوـَسّبی آفشیمبیی. لبسُ ؿجِفوبى، 

0.03

6 

4 0.142 

O7.3... :  داؽتٗ ٔشیت ٘غثی اعتاٖ در تِٛیذ خزٔا

5 

3 ..1.4 

O8 ٚ ٝصذٚر تزق تٝ وؾٛرٞای پاوغتاٖ ٚ افغا٘غتاٖ ٚ أىاٖ تٛعؼ   :

 افشایؼ صادرات در سٔیٙٝ ا٘زصی تزق.

...3

6 

3 ..1.8 

O9ٝ3... ٔزس ٔؾتزن تا پاوغتاٖ ٚ افغا٘غتاٖ.ٞای ٔزسی تا  :     ٚخٛد تاسارچ

3 

3 ...98 

O10ٔزس رعٕی سٔیٙی )ٔیزخاٜٚ ، ٔیّه ریٕذاٖ  4:   تزخٛرداری اس

 ٚپیؾیٗ (، دٚ ٔزس ٞٛایی ٚ دٚ ٔزس دریایی.

...3

6 

3 ..1.7 
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O11.ٖ3... :  افشایؼ رٚ٘ذ تِٛیذ ٘اخاِص داخّی اعتا

3 

4 ..145 

O12اٚرسی، ؽىار ٚ خٍّٙذاری ٞای وؾ :  رؽذ التصادی ٔٙاعة تخؼ

 اعتاٖ.

...3

6 

3 ..1.7 

O13افشٚدٜ تخؼ  :  رٚ٘ذ افشایؾی تخؼ ٔاٞیٍیزی اس وُ ارسػ

 وؾاٚرسی

...3

5 

3 ..1.4 

O14 عٟٓ سیاد عاخت ٔحصٛلات غذایی ٚ ٔٙغٛخات ٚ ا٘ٛاع  :

 افشٚدٜ صٙؼت اعتاٖ آؽأیذ٘ی اس وُ ارسػ

...2

2 

3 ...65 

O15   2... اعتاٖ افشٚدٜ ارسػٚ تزق اس وُ رٚ٘ذ افشایؾی عٟٓ تخؼ آب

5 

4 ...76 

O16 ی ٚ تؼٕیز ٚعایُ فزٚؽ خزدٜی، فزٚؽ ػٕذٜ:  رٚ٘ذ افشایؾی تخؼ

 ٘مّیٝ در عاختار تِٛیذ اعتاٖ

...2

2 

3 ...65 

O17 ٟٓی ٞتّذاری ٚ ٞا تخؼ افشٚدٜ ارسػ:  رٚ٘ذ افشایؾی ع

 یدار رعتٛراٖ

...2

9 

3 ...87 

O18  : ا٘ثارداری ٚ ٚ٘مُ حُٕتخؼ  ٚدٜافش ارسػرٚ٘ذ افشایؾی ،

 (ا٘ذ داؽتٝارتثاعات)خذٔات حُٕ ٚ تمُ سٔیٙی تیؾتزیٗ عٟٓ را 

...3

. 

3 ...91 

O19 ٟٓی ٞا یٌز ٚاعغٝتخؼ  افشٚدٜ ارسػ:  رٚ٘ذ افشایؾی ع

 ٔاِی،)تا٘ه، تیٕٝ( تالاتزیٗ عٟٓ

...3

6 

4 ..145 

O20 ٚ ی اختٕاػ ٗیتأٔ:   رٚ٘ذ افشایؾی عٟٓ تالای خذٔات ؽٟزی

 تخؼ ادارٜ ػٕٛٔی ٚ خذٔات ؽٟزی افشٚدٜ ارسػاخثاری در 

...2

9 

3 ...87 

O21 ُ2... اعتاٖ افشٚدٜ ارسػ:   رٚ٘ذ افشایؾی عٟٓ فؼاِیت آٔٛسػ اس و

5 

3 ...76 

O222... :   رٚ٘ذ افشایؾی وارایی فؼاِیت ٔاٞیٍیزی

9 

3 ...87 

T1 3... : رؽذ ٘اپایذار التصاد ّٔی

6 

1 ...36 

T2ٔ 3... ی ػٕذٜ التصادی اعتاٖٞا تیفؼاِٙفی در :  رؽذ

3 

1 ...33 

T3 فؼاِیت خٍّٙذاری، سراػت ٚ تاغذاری   افشٚدٜ ارسػ:  رٚ٘ذ واٞؾی

 تخؼ وؾاٚرسی افشٚدٜ ارسػاس وُ 

...2

9 

1 ...29 

T4 دأذاری، ٔزغذاری، پزٚرػ وزْ اتزیؾٓ ٚ  افشٚدٜ ارسػ:  رٚ٘ذ واٞؾی

 تخؼ وؾاٚرسی افشٚدٜ ارسػوُ س٘ثٛر ٚ ؽىار ٚ  تخؼ وؾاٚرسی  اس 

...2

9 

1 ...29 
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T5افشٚدٜ فؼاِیت ٔغتغلات ، وزایٝ ٚ  :   رٚ٘ذ واٞؾی عٟٓ ارسػ

 ٚوار ٚ تخؼ عاختٕاٖ خذٔات وغة

...3

6 

2 ...71 

T6افشٚدٜ ادارٜ أٛر ػٕٛٔی ٚ خذٔات  :   رٚ٘ذ واٞؾی رؽذ ارسػ

 ؽٟزی

...2

5 

1 ...25 

T7ی، ؽخصی ٚ خاٍ٘ی ٘غثت :   واٞؼ عٟٓ خذٔات ػٕٛٔی، اختٕاػ

 تٝ ٔتٛعظ وؾٛری

...2

2 

1 ...22 

T83... :   رٚ٘ذ واٞؾی وارایی تِٛیذ فؼاِیت وؾاٚرسی، ؽىار ٚ خٍّٙذاری

3 

2 ...65 

T9 ٚ رٚ٘ذ واٞؾی وارایی ٚ  ٘زخ رؽذ ٔٙفی تِٛیذ تخؼ صٙؼت   :

 ٔؼذٖ

...3

3 

1 ...33 

T103... :   ٘زخ تالای تٛرْ در عغح وؾٛر

6 

1 ...36 

 2.482  1 غخٕ

  (Internal Factor Evaluation)ٔاتزیظ ارسیاتی ػٛأُ داخّی -2-2

ایي هبتشیغ ًیض ؿبهل چْبسػتَى اػت، دس ػتَى اٍل فَاهل داخلی)ًمبط لَت ٍ ضقف(      

. ػپغ دس ػتَى دٍم ثب تَرِ ثِ هیضاى اّویت ٍ حؼبػیت ّش فبهل، ضشیت ؿًَذ یهفْشػت 

. دس ػتَى ػَم ثب تَرِ ثِ ولیذی یب شدیگ یهِ آى فبهل تقلك ( ث0-1اّویتی ثیي كفش الی یه )

( ّب ضقف)ثِ 1یب  2( ٍ ستجِ ّب لَت)ثِ  3یب 4ثِ تشتیت ستجِ  ّب ضقفٍ  ّب لَتفبدی ثَدى 

(. دس ػتَى چْبسم، ضشایت ػتَى دٍم ٍ 52: 1392)وبؽوی ٍّوىبساى،  وٌذ یهاختلبف پیذا 

تب اهتیبص ًْبیی آى فبهل)لَت یب ضقف(  ؿًَذ یهشة ی ػتَى ػَم ثشای ّش فبهل دس ّن ضّب ستجِ

ثبؿذ، ثذیي هقٌی  5/2هـخق ؿَد. چٌبًچِ روـ ول اهتیبصات ًْبیی دس ایي هبتشیغ ثیؾ اص 

غلجِ خَاّذ داؿت ٍ اگش  ّب ضقفی پیؾ سٍ ثش ّب لَت، آهذُ فول ثِی ّب یٌیث ؾیپاػت وِ عجك 

 (.34: 1389اػت ) فشثی،  ّب لَتثش  ّب ضقفغلجِ  دٌّذُ ًـبىثبؿذ  5/2اص  تش ونایي اهتیبص 

 ّبی تحمیك حبضش(هیشربٍُ)یبفتِتٛعؼٝ ٔٙغمٝ ٚیضٜ التصادی  (IFE). ٔاتزیظ ارسیاتی ػٛأُ داخّی2خذَٚ 

 أتیاس ٚس٘ی رتثٝ ٚسٖ (W) ٚ ٘ماط ضؼف (S) : ٘ماط لٛت(IFE)داخّی  ػٛأُ

S1 : ٛتی ، ا٘ٛاع الّیٓ ٔٙاعة خٟت وؾت ٔحصٛلات تاغی ٘ظیز اٍ٘ٛر یاغ

ٔزوثات)ِیٕٛتزػ، ٘ارٍ٘ی، پزتماَ (،ا٘ار، پاپایا، خیىٛ، وٙار، پغتٝ ٚ ٔحصٛلات 

 ٌزٔغیزی عٛدآٚر صادراتی )خزٔا، ٔٛس ،ا٘ثٝ ٚ ٌیاٜ آِٛئٝ ٚرا ٚ...(

 

.

..37 

 

4 

 

..149 
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S2 ٚخٛد ٔٙاتغ غٙی دریایی ٚ اراضی ٚ الّیٓ ٔٙاعة درعٛاحُ خٙٛتی تزای :

ی ٚ صیادی ٚصٙایغ ٔزتثظ تا ؽیلات تٝ خٟت ٚالغ ؽذٖ ٞای ؽیلات یتفؼاِتٛعؼٝ 

 اعتاٖ درٔداٚرت آتٟای ٌزْ دریای ػٕاٖ ٚ الیا٘ٛط ٞٙذ

.

..39 

3 ..116 

:S3  رتثٝ عْٛ وؾٛری در سٔیٙٝ ٌیاٞاٖ دارٚیی در وؾٛر .

..39 

4 ..155 

S4 ٚخٛد أىا٘ات تٛعؼٝ ٚ ایداد صٙایغ تثذیّی ٚاتغتٝ تٝ ٔحصٛلات :

 وؾاٚرسی

.

..35 

3 ..1.5 

S5 ٞشار٘فز  2درصذی اعتاٖ در تِٛیذ ٔزؽ تا اؽتغاَ  74: ظزفیت خٛدوفایی

 درایٗ صٙؼت

.

..37 

3 ..111 

S6 ٔزؽ تخٓدرصذ اعتاٖ در تِٛیذ تخٓ ٔزؽ. )تِٛیذ  77: ضزیة خٛداتىایی 

 تٗ درعاَ(..152تٝ ٔیشاٖ 

.

..38 

3 ..114 

S7 تٗ  ..1ت ٚاحذ صٙؼتی پزٚرػ ؽتزٔزؽ دراعتاٖ تا ظزفی 7: ٚخٛد

 ٌٛؽت در اعتاٖ

.

..38 

4 ..152 

S8تزخٛرداری اسظزفیت ٔٙاعة صٙایغ تثذیّی ٚتىٕیّی خزٔا : .

..39 

4 ..155 

S9تزخٛرداری اسظزفیت ٔٙاعة پزٚرػ ؽتز :  .

..38 

3 ..113 

S10: ٔؼذ٘ی حٛسٜ تفتاٖ ٚ أىاٖ اعتمزار وارخا٘دات چیٙی ٚ  ٞای یُپتا٘غ

 ٖ ٚ ؽٟزعتاٖ خاػٔحذٚدٜ تفتا در واؽی ٚ عزأیه

.

..39 

3 ..116 

S11 :ٞای تدذیذپذیز یا٘زصاعتاٖ در تخؼ  فزد ٔٙحصزتٝٞای  یُپتا٘غ .

..36 

4 ..142 

S12 ُٞا فزٚدٌاٜ: تزخٛرداری اس تاعیغات ٟٔٓ سیزتٙایی دراعتاٖ اس لثی ،

 عذٞا ٚ...

.

..31 

3 ...93 

S13آٖ تٝ  : ٔشیت اعتاٖ در ایداد صٙایغ پتزٚؽیٕی ٚ صادرات ٔحصٛلات

 فارط یحخّوؾٛرٞای ٕٞغایٝ ٚ حاؽیٝ 

.

..33 

4 ..13. 

S14 ٝتزخٛرداری سیزتخؼ ٞای صٙؼت)فّشات اعاعی، عاخت ٚعایُ ٘مّی :

ٚ ٔٛتٛری، ا٘تؾار، چاج ٚ تىثیز، عاخت چٛب ٚ ٔحصٛلات چٛتی،عاخت 

 صٙؼت اعتاٖ افشٚدٜ ارسػٔٙغٛخات( اس تالاتزیٗ ٔیشاٖ 

 

.

..39 

 

3 

 

..116 

S15ی)رتثٝ دْٚ( در عاختار فزٚؽ خزدٜی، فزٚؽ ػٕذٜی تخؼ : عٟٓ تالا

 تِٛیذ اعتاٖ

.

..33 

3 ...98 

S16 عٟٓ تغیار تالای خذٔات ٚاحذٞای ٔغىٛ٘ی ؽخصی در تِٛیذ :

  اعتاٖ افشٚدٜ ارسػ

.

..31 

3 ...93 
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8
S17 ٚ ی ا حزفٝ: عٟٓ تالای سیزتخؼ آٔٛسػ ٔتٛعغٝ ػٕٛٔی ٚ ٔتٛعغٝ فٙی

  در وُ تخؼ آٔٛسػ

.

..23 

3 ...7. 

S18 ُعٟٓ تغیار تالای خذٔات تفزیحی، فزٍٞٙی ٚ ٚرسؽی در ایداد و :

 اعتاٖ افشٚدٜ ارسػ

.

..23 

3 ...7. 

S19 ٞای اعتاٖ ٌذاری یٝعزٔا: عٟٓ تالای تخؼ دِٚتی ٚ ػٕٛٔی در  .

..39 

4 ..155 

W1 وؾٛر وُ تٝ: رؽذ وٓ تِٛیذ ٘اخاِص داخّی اعتاٖ ٘غثت .

..39 

1 ...39 

W2ٙٔتا ٚخٛد ٔؼادٖ غٙی ٚ در دعتزعی تٝ  افشٚدٜ ارسػاعة تِٛیذ : عغح ٘ا

 ی آسادٞا آب

.

..39 

1 ...39 

W3  :صفز فؼاِیت پالایؼ ٚ ٌاس عثیؼی در اعتاٖ افشٚدٜ ارسػ  .

..39 

1 ...39 

W4 ٟٓتٝ دِیُ رؽذ ٔٙفی فؼاِیت تخؼ تٟذاؽت ٚ  افشٚدٜ ارسػ: واٞؼ ع

  ٔذدواری اختٕاػی

.

..23 

2 ...46 

W5 ٟٓٞای تخؼ خصٛصی ٌذاری یٝعزٔاا٘ذن تخؼ تؼاٖٚ اس وُ : ع .

..39 

1 ...39 

W6ضؼف ؽٟزعتاٖ ٔیزخاٜٚ اس ِحاػ تِٛیذی  : 

 

.

..36 

1 ...36 

W7 ٌزدػ ٔاِی ضؼیف ٔیزخاٜٚ )عٟٓ پاییٗ عپزدٜ ٞای ٔٛخٛد در  :

 ٚاحذٞای تا٘ىی ٘غثت تٝ وُ اعتاٖ(

.

..31 

2 ...62 

W8ْعغح پاییٗ درآٔذ ٔزد  : .

..37 

1 ...37 

W9( خذٔات ضؼیف  :ICT ٖؽٟزعتا ).... ٚ اداری ٚ دفاتز پغتی ؽٟزی ،

 ٔیزخاٜٚ

.

..23 

2 ...46 

W10 ی خذٔاتی فؼاَ در ؽٟزعتاٖ ٔیزخاٜٚٞا ؽزوت: ٘ثٛد  .

..31 

1 ...31 

 2.667  1 خٕغ
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داخلی،  ضقف ًمغِ 10ًمغِ لَت داخلی ٍ  19، تقذاد ؿذُ دادًُـبى  2وِ دس رذٍل  عَس ّوبى   

فَاهل داخلی هؤحش ثش تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ ؿٌبػبیی گشدیذ. اضبفِ ثش ایي  فٌَاى ثِ

، دس لبلت پشػـٌبهِ ثب ًؾشخَاّی اص وبسؿٌبػبى التلبدی اػتبى لِیٍػ ثِدس ایي لؼوت 

تقییي ٍ ًتبیذ دس رذٍل ثبلا همیبع)خیلی ون، ون، هتَػظ، صیبد ٍ خیلی صیبد( ٍصى فَاهل 

ثَدُ وِ  2.5( ثیـتش اص 2.667هٌقىغ گشدیذ. ثش عجك رذٍل ثبلا روـ اهتیبص ٍصًی فَاهل داخلی )

 غلجِ ًمبط لَت ثش ًمبط ضقف تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ اػت. دٌّذُ ًـبى

 SWOTتؾىیُ ٔاتزیظ  -2-3

داخلی ٍ خبسری ثِ هٌؾَسوؼت اثضاس وبسثشدی گؼتشدُ تحلیل هحیظ  SWOTهبتشیغ 

دس پـتیجبًی ٍ اسائِ سٍؿی ػیؼتوبتیه  and Dagdeviren, 2007: 33-65 (Yuksel  (ٍهَفمیت

.  (Hill & Westbrook,1997:46)آیذ یهگیشی اػتشاتظیىی ثِ ؿوبس  ینتلوّبی  یتهَلقثشای 

سا  ّب فشكتٍ  ّب لَتثش ایي هٌغك اػتَاس اػت وِ اػتشاتظی احشثخؾ،  SWOTٍتحلیل  یِتزض

 Gottfried et)سػبًذ یهسا ثِ حذالل  آىٍ تْذیذّبی  ّب ضقفحبلی وِ  یيدسفوٌذ،  یهحذاوخش 

al, 2018:6). 

 

 ؽذٜ اعت: یاٖت SWOTی ٔاتزیظ ٞا ؽاخصدر خذَٚ سیز ٔفْٟٛ ٞز یه اس 

 ػٛأُ داخّی           

 

 ػٛأُ خارخی

 :ٞا ضؼف :ٞا لٛت  

S1-S2-S3-S4-S5-S6-S7-S8-S9-

S10-S11-S12-S13-S14-S15-

S16-S17-S18-S19 

W1- W2- W3- W4- W5- W6- W7- W8- 

W9- W10 

 :(WO)وارا٘ٝ ٔحافظٝی ٞا یاعتزاتض (SO):ی تٟاخٕیٞا یاعتزاتض :ٞا فزصت

O1- O2- O3- O4- O5- 

O6- O7- O8- O9- O10- 

O11- O12- O13- O14- 

O15- O16- O17- O18- 

O19- O20- O21- O22   

 

SO1- SO2- SO3- SO4- SO5- 

SO6- SO7- SO8- SO9- SO10- 

SO11 

 

WO1- WO2- WO3- WO4- WO5- WO6- 

WO7- WO8- WO9- WO10 

 :(WT) ی تذافؼیٞا یاعتزاتض (ST):ی ٔتٙٛع عاسیٞا یاعتزاتض تٟذیذٞا:

T1- T2- T3- T4- T5- T6- 

T7- T8- T9- T10 

ST1- ST2- ST3- ST4- ST5- 

ST6- ST7- ST8- ST9- ST10- 

ST11 

WT1- WT2- WT3- WT4- WT5- WT6 
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0
 ٞای تحمیك حاضز()یافتSWOTٝی ٔاتزیظ ٞا ؽاخص. ٔفاٞیٓ 4خذَٚ 

 ٔفاٞیٓ ؽاخص

 

 

 

 

 

 

 

 (S)٘ماط لٛت

 

یز اٍ٘ٛر یااغٛتی، ا٘اٛاع ٔزوثاات، ٚ ٔحصاٛلات     .الّیٓ ٔٙاعة خٟت وؾت ٔحصٛلات تاغی ٘ظ1

. ٚخٛد ٔٙاتغ غٙی دریاایی ٚ  2،  ٌزٔغیزی عٛدآٚر صادراتی )خزٔا، ٔٛس ،ا٘ثٝ ٚ ٌیاٜ آِٛئٝ ٚرا ٚ...(

ٞاای  ؽایلاتی  ٚ صایادی ٚ صاٙایغ      اراضی ٚ الّیٓ ٔٙاعة درعٛاحُ خٙٛتی تزای تٛعؼٝ فؼاِیت

ی ٌازْ دریاای ػٕااٖ ٚ الیاا٘ٛط     ٞاا  آباٚرت ٔزتثظ تا ؽیلات تٝ خٟت ٚالغ ؽذٖ اعتاٖ در ٔد

.ٚخٛد أىا٘ات تٛعؼٝ ٚ ایداد صٙایغ 4.رتثٝ عْٛ وؾٛری در سٔیٙٝ ٌیاٞاٖ دارٚیی در وؾٛر، 3ٞٙذ،

درصذی اعتاٖ در تِٛیذ ٔازؽ تاا    74ظزفیت خٛدوفایی . 5تثذیّی ٚاتغتٝ تٝ ٔحصٛلات وؾاٚرسی، 

ٚخاٛد   .7، ٔزؽ تخٓدرصذ اعتاٖ در تِٛیذ  77ضزیة خٛداتىایی .6،ٞشار٘فز درایٗ صٙؼت 2اؽتغاَ 

ٖ    ..1ٚاحذ صٙؼتی پزٚرػ ؽتزٔزؽ دراعتاٖ تا ظزفیات   7 تزخاٛرداری  . 8، تاٗ ٌٛؽات در اعاتا

. .1تزخٛرداری اسظزفیت ٔٙاعة پزٚرػ ؽاتز،  . 9، اسظزفیت ٔٙاعة صٙایغ تثذیّی ٚتىٕیّی خزٔا

ٔحاذٚدٜ   در ی ٚ واؽی ٚ عزأیهٔؼذ٘ی حٛسٜ تفتاٖ ٚ أىاٖ اعتمزار وارخا٘دات چیٙ ٞای یُپتا٘غ

. 12یز، پاذ  یذتدذٞای  یا٘زصاعتاٖ در تخؼ  فزد ٔٙحصزتٝٞای  یُپتا٘غ. 11، تفتاٖ ٚ ؽٟزعتاٖ خاػ

ٔشیت اعاتاٖ در   .13، عذٞا ٚ...، ٞا فزٚدٌاٜیغات ٟٔٓ سیزتٙایی دراعتاٖ اس لثیُ تأعتزخٛرداری اس 

. 14فارط،  یحخّای ٕٞغایٝ  ٚ حاؽیٝ ایداد صٙایغ پتزٚؽیٕی ٚ صادرات ٔحصٛلات آٖ تٝ وؾٛرٞ

تزخٛرداری سیزتخؼ ٞای صٙؼت)فّشات اعاعی، عاخت ٚعایُ ٘مّیاٝ ٚ ٔٛتاٛری، ا٘تؾاار، ...( اس    

ی)رتثٝ فزٚؽا  خازدٜ ی، فزٚؽ ػٕذٜ. عٟٓ تالای تخؼ 15، صٙؼت اعتاٖ افشٚدٜ ارسػتالاتزیٗ ٔیشاٖ  

ٚاحذٞای ٔغىٛ٘ی ؽخصای در تِٛیاذ   عٟٓ تغیار تالای خذٔات  .16دْٚ( در عاختار تِٛیذ اعتاٖ، 

عٟٓ تالای سیزتخؼ آٔٛسػ ٔتٛعغٝ ػٕٛٔی ٚ ٔتٛعغٝ فٙی ٚ حزفٝ ای در  .17اعتاٖ،  افشٚدٜ ارسػ

عٟٓ تغیار تاالای خاذٔات تفزیحای، فزٍٞٙای ٚ ٚرسؽای در ایدااد واُ        . 18،وُ تخؼ آٔٛسػ

 ی اعتاٖٞا ٌذاری عٟٓ تالای تخؼ دِٚتی ٚػٕٛٔی در عزٔایٝ. 19، اعتاٖ افشٚدٜ ارسػ

 

 

 (W)٘ماط ضؼف

 افاشٚدٜ  ارسػعغح ٘أٙاعة تِٛیذ  . 2.رؽذ وٓ تِٛیذ ٘اخاِص داخّی اعتاٖ ٘غثت تٝ وُ وؾٛر، 1

صفز فؼاِیات پاالایؼ ٚ ٌااس     افشٚدٜ ارسػ . 3ی آساد، ٞا آبٔؼادٖ غٙی ٚ در دعتزعی تٝ  تاٚخٛد

ت تخاؼ تٟذاؽات ٚ   تاٝ دِیاُ رؽاذ ٔٙفای فؼاِیا      افشٚدٜ ارسػواٞؼ عٟٓ  . 4عثیؼی در اعتاٖ، 

 . 6ٞاای تخاؼ خصٛصای،     ٌاذاری  یٝعازٔا .عٟٓ ا٘ذن تخؼ تؼاٖٚ اس وُ 5ٔذدواری اختٕاػی، 

ی ٞاا  عپزدٜ. ٌزدػ ٔاِی ضؼیف ٔیزخاٜٚ )عٟٓ پاییٗ 7ضؼف ؽٟزعتاٖ ٔیزخاٜٚ اس ِحاػ تِٛیذی، 

. خاذٔات ضاؼیف   9. عغح پاییٗ درآٔذ ٔازدْ، 8ٔٛخٛد در ٚاحذٞای تا٘ىی ٘غثت تٝ وُ اعتاٖ(، 

(ICT.... ٚ ؽٟزعتاٖ ٔیزخاٜٚ، ، اداری ٚ دفاتز پغتی ؽٟزی )ی خاذٔاتی فؼااَ   ٞا ؽزوت٘ثٛد . .1

 در ؽٟزعتاٖ ٔیزخاٜٚ

 

 

 

إِّّی خارج اس تٍٙٝ ٞزٔش،  یٗتی آساد ٞا آب. ٔٛلؼیت اعتزاتضیىی اعتاٖ تٝ ِحاػ اعتمزار در وٙار 1

ٚ تزا٘شیت خارخی ٔیاٖ ارٚپا ٚ آعایای ٔزواشی،   . ؽزایظ ٕٔتاس تزای تصذی ٘مؼ تاسرٌا٘ی ّٔی 2

ویّٛٔتز ٔزس خاوی تاوؾاٛرٞای پاوغاتاٖ    ..12. تزخٛرداری اس 3آعیای ؽزلی ٚ خٙٛتی ٚ آفزیما،
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 (O)ٞا فزصت

. آٔادٌی لاسْ تازای تٛعاؼٝ   4ی ؽٕاِی دریای ػٕاٖ، ٞا وزا٘ٝویّٛٔتز ٔزسآتی در  .38ٚافغا٘غتاٖ ٚ 

تٟٙاا تٙاذر وؾاٛر،     ػٙٛاٖ تٝٚ ٚخٛد تٙذر چاتٟار  ٔثادلات تداری تا وؾٛرٞای ٞذف اس عزیك دریا

آٞٗ  ٔزس پاوغتاٖ تٝ ؽثىٝ راٜ اتصاَ اعتاٖ ٚ . 5دارای تٕاط ٔغتمیٓ ٚ تذٖٚ ٚاعغٝ تا دریای آساد، 

خٙٛب  تثذیُ تٝ پُ ارتثاعی ریّی ارٚپا تٝ آعیای تٛا٘ذ یٔ وٝچٙذاٖ دٚر  عزاعزی وؾٛر درآیٙذٜ ٘ٝ

ٞٙاذ   لارٜ ؽثٝفارط ٚدریای ػٕاٖ،  یحخّتاٖ تا وؾٛرٞای حٛسٜ . ٘شدیىی ٔٙاعك عاحّی اع 6،ؽزق

ی وؾاٛرٞا . صذٚر تازق تاٝ   8.  داؽتٗ ٔشیت ٘غثی اعتاٖ در تِٛیذ خزٔا، 7ٚوؾٛرٞای آفزیمایی، 

ی ٞا تاسارچٝ.  ٚخٛد 9پاوغتاٖ ٚ افغا٘غتاٖ ٚ أىاٖ تٛعؼٝ ٚ افشایؼ صادرات در سٔیٙٝ ا٘زصی تزق، 

ٔزس رعإی سٔیٙای )ٔیزخااٜٚ ،     4. تزخٛرداری اس.1اٖ ٚ افغا٘غتاٖ، ٔزسی تا ٔزس ٔؾتزن تا پاوغت

.  افشایؼ رٚ٘ذ تِٛیذ ٘اخاِص داخّای  11ٔیّه ریٕذاٖ ٚپیؾیٗ (، دٚ ٔزس ٞٛایی ٚ دٚ ٔزس دریایی، 

.  رٚ٘اذ  13ی وؾااٚرسی، ؽاىار ٚ خٍّٙاذاری اعاتاٖ،     ٞا تخؼ. رؽذ التصادی ٔٙاعة 12اعتاٖ، 

.  عٟٓ سیاد عاخت ٔحصاٛلات  14تخؼ وؾاٚرسی،  افشٚدٜ سػارافشایؾی تخؼ ٔاٞیٍیزی اس وُ 

.  رٚ٘ذ افشایؾای عآٟ   15صٙؼت اعتاٖ،  افشٚدٜ ارسػغذایی ٚ ٔٙغٛخات ٚ ا٘ٛاع آؽأیذ٘ی اس وُ 

ی ٚ فزٚؽ خزدٜی، فزٚؽ ػٕذٜ. رٚ٘ذ افشایؾی تخؼ 16اعتاٖ،   افشٚدٜ ارسػتخؼ آب ٚ تزق اس وُ 

ی ٞاا  تخاؼ  افاشٚدٜ  ارسػ.  رٚ٘اذ افشایؾای عآٟ    17تاٖ، تؼٕیز ٚعایُ ٘مّیٝ در عاختار تِٛیذ اع

ٖ ٞتّذاری ٚ  ُ تخاؼ   افاشٚدٜ  ارسػ.  رٚ٘اذ افشایؾای   18ی، دار رعاتٛرا ُ  حٕا ، ا٘ثاارداری ٚ  ٚ٘ما

ٝ ارتثاعات)خذٔات حُٕ ٚ تماُ سٔیٙای تیؾاتزیٗ عآٟ را      .رٚ٘اذ افشایؾای عآٟ    19(، ا٘اذ  داؽات

.  رٚ٘ذ افشایؾی عٟٓ تالای .2تزیٗ عٟٓ، ٞای ٔاِی،)تا٘ه، تیٕٝ( تالا یٌز ٚاعغٝتخؼ  افشٚدٜ ارسػ

تخؼ ادارٜ ػٕاٛٔی ٚ خاذٔات ؽاٟزی،     افشٚدٜ ارسػدر  یٗ اختٕاػی اخثاریتأٔخذٔات ؽٟزی ٚ 

واارایی  . رٚ٘اذ افشایؾای   22اعاتاٖ،   افاشٚدٜ  ارسػ. رٚ٘ذ افشایؾی عٟٓ فؼاِیت آٔٛسػ اس وُ 21

 فؼاِیت ٔاٞیٍیزی

 

 

 

 (T)تٟذیذٞا

.  رٚ٘ذ واٞؾای  3ٞای ػٕذٜ التصادی اعتاٖ،  . رؽذ ٔٙفی در فؼاِیت2ّی، . رؽذ ٘اپایذار التصاد 1ٔ

. رٚ٘ذ 4تخؼ وؾاٚرسی،  افشٚدٜ ارسػفؼاِیت خٍّٙذاری، سراػت ٚ تاغذاری  اس وُ  افشٚدٜ ارسػ

دأذاری، ٔزغذاری، پزٚرػ وزْ اتزیؾٓ ٚ س٘ثٛر ٚ ؽىار ٚ  تخؼ وؾاٚرسی   افشٚدٜ ارسػواٞؾی 

فؼاِیت ٔغتغلات ، وزایٝ ٚ  افشٚدٜ ارسػ. رٚ٘ذ واٞؾی عٟٓ 5وؾاٚرسی، تخؼ  افشٚدٜ ارسػاس وُ 

ادارٜ أاٛر ػٕاٛٔی ٚ    افاشٚدٜ  ارسػ.  رٚ٘ذ واٞؾی رؽذ 6تخؼ عاختٕاٖ،  ٚ ٚوار وغةخذٔات 

. واٞؼ عٟٓ خذٔات ػٕٛٔی، اختٕاػی، ؽخصی ٚ خااٍ٘ی ٘غاثت تاٝ ٔتٛعاظ     7خذٔات ؽٟزی، 

. رٚ٘ذ واٞؾای  9ِیت وؾاٚرسی، ؽىار ٚ خٍّٙذاری، .   رٚ٘ذ واٞؾی وارایی تِٛیذ فؼا8وؾٛری، 

 ٘زخ تالای تٛرْ در عغح وؾٛر.  .1تِٛیذ تخؼ صٙؼت ٚ ٔؼذٖ، ٘زخ رؽذ ٔٙفی  وارایی ٚ 

 

 

 

 

:SO1 ٜدارٚعاسی، صٙایغ) دارٚیی ٌیاٞاٖ صٙؼت در ٌذاری یٝعزٔا ٚ خذیذ ٞای فٙاٚری اس اعتفاد 

ٝ ادٚ ،وؼ آفت ،دٞٙذٜ عؼٓ دٞٙذٜ، رً٘ غذایی، ٔىُٕ ٟذاؽتی،ت -آرایؾی ػغزی،  عاایز  ٚ خاات  یا

 ٞٙذلارٜ  ؽثٝ ػٕاٖ، دریای ٚ فارط یحخّ حٛسٜ وؾٛرٞای تٝ آٖ ٕ٘ٛدٖ صادر ٚ اعتفادٜ ( لاتُ صٙایغ

 اس اعاتفادٜ  خٟات  تغتزعااسی  ٚ ٔااٞیٍیزی  تخؼ تٛعؼٝ ٚ تغٟیُ SO2:آفزیمایی،  وؾٛرٞای ٚ
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ٞاااای  یاعاااتزاتض

 (SO) تٟاخٕی

 غٙای  ٔٙااتغ  ٚخاٛد  تٝ تٛخٝ تا آٖ تا ٔزتثظ یٚوارٞا وغة ٌغتزػ ٚ یٔاٞیٍیز تخؼ ٞای یتظزف

 تاا  ؽایلات  تاا  ٔزتثظ صٙایغ ٚ صیادی ؽیلاتی، وارخا٘دات ٚ ٞا ؽزوت یا٘ذاس راٜ SO3:دریایی،

 راعتای در داخّی ٔٙاعة ٞای ظزفیت اس اعتفادٜ SO4:ٔاٞیٍیزی،  تخؼ در افشایؾی رٚ٘ذ تٝ تٛخٝ

ٖ  صاادر  ٚ داخّی تِٛیذ تٝ دادٖ رٚ٘ك درٔزؽ  تخٓ ٚ ٔزؽ تِٛیذ افشایؼ  ٌغاتزػ  :SO5آٖ،  ٕ٘اٛد

 یظؽازا  تٝ تٛخٝ تا تفتاٖ حٛسٜ ٔؼذ٘ی صٙایغ ٚ ٔؼذٖ س٘دیزٜ در فؼاَ خصٛصی تشري ٞای ؽزوت

ٝ  :SO6ٕٞغاایٝ،   وؾاٛرٞای  تاا  تداری ٔثادلات خٟت ٕٔتاس ُ  اس حٕایات  ٚ تٛعاؼ  ٌیازی  ؽاى

فازاٞٓ آٚردٖ   :SO7 تخؼ، ایٗ در ٘غثی ٔشیت داؽتٗ تا خزٔا تىٕیّی ٚ تثذِی صٙایغ ٞای ظزفیت

 تاا  تخاؼ  ایٗ تٛعؼٝ خٟت آٔٛسػ تخؼ تٝ اػتثاری ٚ ٔاِی یٞا وٕه اػغای ٚ آٔٛسؽی أىا٘ات

ٝ  :SO8تخؼ،  ایٗ تالای عٟٓ ٚ آٔٛسػ إٞیت تٝ تٛخٝ ٝ  تٛعاؼ  خٟات  در  ٔازسی  یٞاا  تاسارچا

 عاٛدآٚر  ٌزٔغیزی حصٛلاتٔ فزاٚا٘ی تٝ تٛخٝ تا اعتاٖ ٚ ٔزسی ٔٙاعك ٔیاٖ ؽىاف ؽذٖ وٕزً٘

 یٗتاأٔ  خٟت تغتزعاسی :SO9(، .... خیىٛ، ٘ارٍ٘ی، ِیٕٛتزػ،)ٔزوثات ا٘ٛاع ٚ( ا٘ثٝ ٔٛس، خزٔا،)

ٝ  دعتزعی ظزفیت داؽتٗ تا پذیز تدذیذ ٞای ا٘زصی یزیوارٌ تٝ تا یاسٔٛرد٘ ا٘زصی اس تخؾی دریاا،   تا

SO10: ػّٓ ٞای پارن ٞا، ؽٟزن حذاثا ٚ ٞای پیؾزفتٝ فٙاٚری تز ٔثتٙی صٙایغ تٛعؼٝ اس حٕایت  ٚ

 ٚ اعاتخزاج  اوتؾااف،  ؽأُ ٔؼذ٘ی ٞای یتفؼاِ تٛعؼٝ :SO11، ٚوار وغة رؽذ ٚ ٔزاوش فٙاٚری

 ٔؼذٖ ٔٛاد فزآٚری

ٞاااای  یاعاااتزاتض

 (WO)وارا٘ٝ ٔحافظٝ

:WO1  ٖی) وؾاٚرسی، تِٛیذ خزٔا، ٔحصٛلات ٞا حٛسٜی تؼاٚ٘ی در ٞا ؽزوتیظ عزیغ تأعأىا

ٞای خذیذ ٚ ٘ٛعاسی ٚاحذٞای فؼااَ،   یتظزفا٘ٛاع آؽأیذ٘ی ٚ ...( ٚ ایداد  غذایی ٚ ٔٙغٛخات ٚ

:WO2  ٞای تِٛیذی)ٔحصٛلات غاذایی،   ی ٔاِی ٚ اػتثاری تزای حٕایت اس فؼاِیتٞا وٕهاػغای

ٞای ٌااسی   تٛعؼٝ ٔیذاٖ WO3:ٞا،  ٔٙغٛخات، ا٘ٛاع آؽأیذ٘ی ٚ ...(تا داؽتٗ ٔشیت در ایٗ تخؼ

یت اعتزاتضیىی ٔٙغمٝ خٟت افشایؼ ٔیشاٖ تِٛیاذ، ٞاذررفتٗ ٚ غاارت آٖ،    ٔؾتزن تا تٛخٝ تٝ ٔٛلؼ

:WO4  ی )ؽیلات، وؾاٚرسی ٚ خذٔات( ٚ حٕایات اس  ٞا حٛسٜیی در ٞا ؽزوتاعتمزار ٚ تمٛیت

( در خٟات ارتماا درآٔاذ ٔازدْ،     ٞا حٛسٜ)وٕه تٝ فزٚػ ٚ تاساریاتی ٔحصٛلات ایٗ ٞا تخؼایٗ 

:WO5 ی صایادی ٚ ؽایلاتی ٚ   ٞا تخؼأُ لٛی تیٗ اعتفادٜ اس ارتثاط ٔٙاعة ٚ تؼ ُ ُ  حٕا  ٚ٘ما

 WO6:ی آساد، ٞا آبدعتزعی تٝ  تاٚخٛد ٞا تخؼدریایی خٟت صادرات تِٛیذات ٔحصٛلات ایٗ 

 واار،  تااسار  ٘یاس تا ٔزتثظ ای  حزفٝ ٚ فٙی ٚ ٟٔارتی یٞا آٔٛسػ تٛعؼٝ ٚ وارآفزیٙی فزًٞٙ تزٚیح

WO7: تا ٔؼذ٘ی ٚ صٙؼتی ٚاحذٞای ارتثاط تمٛیت ٚ تٛعؼٝ ٚ تحمیك ٚاحذٞای ٌغتزػ ٚ ایداد 

ٝ  تٛعؼٝ ٚ وٛچه ٞای وارٌاٜ عأا٘ذٞی WO8:دا٘ؾٍاٞی،  ٚ پضٚٞؾی ػّٕی، ٔزاوش  ٚ ٞاا  خٛؽا

ٝ  ٔحیغای  یغات س ٚظزفیت تٛاٖ تا ٔتٙاعة ٚوار وغة ٞای ؽثىٝ ٝ  ٚ ایدااد  WO9:، ٔٙغما  تٛعاؼ

ُ  سیغت، یظٔح ٚ ٔؼذٖ ٚ تخؼ صٙؼت یاسٔٛرد٘ ٞای یزعاختس ٝ  تىٕیا ُ  ٞاای  ؽاثى ُ  حٕا  ٚ ٚ٘ما

ٝ  تماضاای  ٔتٙاعاة تاا   ٞاا  سیزعاخت تٛسیغ ٚ ا٘زصی حأّٟای  ایدااد  WO10:، ٌاذاری  عازٔای

ُ  آٔاادٜ  ٔؼاذ٘ی  ٚ صٙؼتی ٔٛاد یدار ٍ٘ٝ ٚ ا٘ثاؽت ٔزاوش ٚ ٞا پایا٘ٝ ٞا، ٕ٘ایؾٍاٜ ٚ  فازٚػ  یاا  حٕا

 خارخی ٚ داخّی ٞای ٕ٘ایؾٍاٜ در تزای حضٛر ٔؼذٖ ٚ صٙؼت تخؼ فؼاِیٗ حضٛر اس حٕایت



 23 |   ...ّبی تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ ٍ ًمؾ آى دس التلبد هٌغمِ ٍاسائِ اػتشاتظی

 

 

 

 

 

 

ٞای ٔتٙاٛع   یاعتزاتض

 (ST) عاسی

:ST1  ٌذاری تخؼ دِٚتی تا ٔؾاروت تخؼ خصٛصی  ٞای خارخی ٚ عزٔایٝ ٌذاری یٝعزٔاخذب

ٞایی ٔا٘ٙذ صٙایغ ٔؼذ٘ی، صٙایغ پتزٚؽیٕی، صٙایغ تثذیّی ٚاتغتٝ  ٞای ٔختّف ٚ تخؼ در سیزعاخت

   ذ التصاادی پایاذار،   ٞاای تدذیذپاذیز ٚ ... در خٟات رؽا     تٝ ٔحصٛلات وؾااٚرسی، ا٘ازصی  

:ST2پزٚرػ ؽتزٔزؽ ٔزؽ تخٓٞای خٛدوفایی اعتاٖ در تِٛیذ ٔحصٛلات)ٔزؽ،  اعتفادٜ اس ظزفیت ،

ایدااد ؽازایظ لاسْ در    ST3:ٞای ػٕذٜ التصادی اعاتاٖ،   یتفؼاِٚ ....(در خٟت تٛعؼٝ ٚ تمٛیت 

ٖ تخؼ خصٛصی در خٟت ٌذارا یٝعزٔاٞای لاسْ تزای  یشٜاٌٍ٘ذاری ٚ ایداد  یٝعزٔاراعتای أٙیت 

ٞای صٙؼت)عاخت  یزعاختسحٕایت ٚ تٙٛع تخؾیذٖ تٝ  ST4:ٞای ػٕذٜ التصادی،  یتفؼاِرؽذ 

ٞا در خٟت افاشایؼ   یتفؼاِٚعایُ ٘مّیٝ ٚ ٔٛتٛری، ا٘تؾار، ٚ ...( ٚ خصٛصی وزدٖ تخؾی اس ایٗ 

صاٙایغ   فزاٞٓ آٚردٖ أىاٖ تِٛیذ ٚ فزٚػ ٔؾتزن ٔحصٛلات ST5:وارایی تِٛیذ تخؼ صٙؼت، 

تا تٛخٝ تٝ ٔشیت اعتاٖ در ایٗ  ٞا آٖی تشري داخّی ٚ خارخی ٚ ٔؾاروت تا ٞا ؽزوتپتزٚؽیٕی تا 

یی ٕٞچٖٛ)دأذاری، ٞا حٛسٜی اس تزدار تٟزٜارتمای ظزفیت ٚ ایداد فضای ٔغاػذ در  ST6:تخؼ، 

ٚرسی، أىا٘ات تٛعؼٝ صٙایغ تثذیّی ٚاتغتٝ تاٝ ٔحصاٛلات وؾاا    تاٚخٛدٔزغذاری، سراػت ٚ ...( 

:ST7 ٔٞای ػٕٛٔی ٚ حٕایت اس ٚاحذٞای ٔؼذ٘ی ٚ صٙایغ تشري ٔؼذ٘ی ٚ ایدااد   یزعاختسیٗ تأ

 حٕایتی ٞای تغتٝ تذٚیٗ ST8:ٞای ٔؼذ٘ی حٛسٜ تفتاٖ،  یُپتا٘غٔزاوش فزآٚری پیؾزفتٝ تا تٛخٝ تٝ 

 ٚ ٌذاریٝ عزٔای تا فزآیٙذٞای ٔزتثظ تغٟیُ ٚ ِٔٛذ ٞای فؼاِیت در ٌذاری ٚیضٜ عزٔایٝ ٞای ٔؾٛق ٚ

ی اس ٔحصٛلات ٔتٙٛع تاا تٛخاٝ تاٝ    تزدار تٟزٜریشی ٔٙاعة ٚ  تٟیٙٝ در خٟت  تز٘أٝ ST9 :، تِٛیذ

ٞاای وؾااٚرسی ٔتٙاعاة تاا ؽازایظ       یٜٛؽا الّیٓ ٔٙاعة در ایاٗ ٔٙغماٝ ٚ ٕٞچٙایٗ اعاتفادٜ اس     

ٞاای ٔحّای،    ٌزدؽٍزاٖ تٝ تاسدیذ اس ٔٙاعك اس ٔحصٛلات ٚ فازآٚردٜ  تٛخٝ خّة ST10:ٔحیغی،

ٙاظز، ٔشارع ٚ تاغات رٚعتایی در خٟت وغة درآٔذ ٚ ٘یش خٌّٛیزی اس تخزیة ٔشارع ٚ پٛؽاؼ  ٔ

ٕٞاٍٞٙی تا ٟ٘ادٞای أٙیتای ٚ ا٘تظاأی خٟات تاأٔیٗ أٙیات ٚ اعٕیٙااٖ خااعز         ST11:ٌیاٞی، 

 ٚ عزٔایٝ ٌذراٖ خارخی ٔٙغمٝ ٚیضٜ التصادی ٚوار وغةٌزدؽٍزاٖ 

 

 

ٞاااای  یاعاااتزاتض

 (WT) تذافؼی

WT1 : ِحااػ  تٝٔٛلغ  تٝ ٚ ٔٙغدٓ یٞا تز٘أٝ تذٚیٗ ٚ ٔذیزیتی یٞا ٘ظاْ مزاراعت  ٗ  ٚ ٔٙااتغ  داؽات

ٗ  عاسی یٙٝتٟ راعتای در خذٔاتی یٞا ؽزوت ادغاْ  WT2:اعتاٖ،  در غٙی ٔؼادٖ ، ٞاا  ؽازوت  ایا

:WT3ْٚحاٛسٜ،   ایٗ فؼالاٖ اس حٕایت ٚ ٔؼذ٘ی تدٟیشات ٚ تٛٔی تِٛیذ تزای حزوت ِش:WT4  

 افاشایؼ  خٟات ...(  ٚ دأذاری تاغذاری، ٚ سراػت وؾاٚرسی،)ی ٞا تخؼ در غُٔؾا تٛإ٘ٙذعاسی

 WT6: آ٘ااٖ،  ویفیت تزدٖ تالا ٚ داخّی تِٛیذات افشایؼ راعتای در تلاػ  WT5:ٔزدْ،  درآٔذ

 حٕایت ٚ ٔؼذٖ ٚ صٙؼت تخؼ تٛعؼٝ راعتای در اعتاٖ آتی ٔٙاتغ اس تٟیٙٝ تزداری تٟزٜ ٚ تخصیص

 ٔادر ٚ تشري ایداد صٙایغ اس

 

ٍ تْذیذّبی خبسری ٍ ًمبط ضقف داخلی  ّب فشكتدس رذٍل ثبلا ًمبط لَت داخلی دس همبثل 

ّبی هٌبػت رْت تَػقِ  یاػتشاتظٍ تْذیذّبی خبسری لشاس دادُ ؿذ ٍ  ّب فشكتدس همبثل 

،  (تْبروی)SO ّبی  یاػتشاتظالتلبدی هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ دس چْبس دػتِ؛ 
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 ّبی  یاػتشاتظ( ٍ وبساًِ هحبفؾِ)WO ّبی  یاػتشاتظ، )هتٌَؿ ػبصی( STّبی  یاػتشاتظ

WT(تذافقی) .اسائِ ؿذ 

 (Internal & External) یٚ خارخ یداخّ یظٔاتز -2-4

اػتفبدُ  یاصلحبػ التلبد یشربٍُه یالتلبد یظُهٌغمِ ٍ یتهَلق ییيتق یثشا یغهبتش یياص ا

ٍ  یفَاهل داخل یبثیاسص یّب غیات حبكل اص هبتشًوش یؼتیثب یغ،هبتش یيا یلتـى ی. ثشانیوٌ یه

كٌقت هـخق گشدد ٍ ثتَاى  یگبُلشاس داد تب رب یغهبتش یيا یٍ فوَد یسا دس اثقبد افم یخبسر

ٍ  یداخل یغثب تَرِ ثِ هبتش .(105: 1396،  یذ)وشدًبئسا اتخبر ًوَد  یهٌبػج یّب یاػتشاتظ

 یيلشاسگشفتِ اػت. ا 3دس خبًِ ؿوبسُ  شربٍُیه یالتلبد یظُالتلبد دس هٌغمِ ٍ یگبُرب یخبسر

اص  یداخل یظاصًؾش هح یاصلحبػ التلبد یالتلبد یظُهٌغمِ ٍ یتاص آى اػت وِ ٍضق یخبًِ حبو

 یّب یاص اػتشاتظ یذثب یيثٌبثشا ثبؿذ یه تش يییاص هتَػظ پب یخبسر یظهتَػظ ثبلاتش ٍ اصًؾش هح

 اػتفبدُ ؿَد. یشربٍُه یبدالتل یظُهٌغمِ ٍ یرْت تَػقِ التلبد یهتٌَؿ ػبص
 ّبی تحمیك حبضش(. هبتشیغ داخلی ٍ خبسری تَػقِ التلبدی هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ )یبفت5ِرذٍل

 

 0خانه  (SO)های تهاجمی  استراتژی

 قوت

 

 ها فرصت

 

 1خانه  (WO)کارانه  های محافظه استراتژی

 ضعف

2.482  EFE= 

IFE=  2.677 

 

 

 2خانه              (ST)زی های متنوع سا استراتژی

 ها فرصت                    

 

  (WT)های تدافعی  استراتژی

 3خانه 

 تهدیدها

ّبی   یاػتشاتظثب تَرِ ثِ هبتشیغ داخلی ٍ خبسری، ثشای التلبد هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ، 

شحلِ ثقذ ایي ٍ دس ه ST1, ST2, ST3….. ST12 وِ فجبستٌذ اص:  ؿَد یههتٌَؿ ػبصی اًتخبة 

 گشدد. یههـخق  ّب آىٍ اٍلَیت  لشاسگشفتِّب هَسد اسصیبثی  یاػتشاتظ

 (Quantitative Strategic Planning Matrix)ی اعتزاتضیه وٕی شیر تز٘أٝٔاتزیظ  -2-5

 یتٍ هـخق ًوَدى رزاث یهاػتشاتظ ّبی یٌِگض یبثیدس اسص یـؿب یبسثؼ ّبییهاص تىٌ یىی

 یضیس ثشًبهِ یغهبتش گیشد، یهَسداػتفبدُ لشاس ه گیشی ینس هشحلِ تلووِ د ّب یاػتشاتظ یًؼج



 25 |   ...ّبی تَػقِ هٌغمِ ٍیظُ التلبدی هیشربٍُ ٍ ًمؾ آى دس التلبد هٌغمِ ٍاسائِ اػتشاتظی

 ّبی یٌِاص گض یه وِ وذام ًوبیذ یهـخق ه یغهبتش یي. اثبؿذ ی( هQSPM) یوو یهاػتشاتظ

،  یذ)وشدًبئ ًوبیذ یه ثٌذی یتسا اٍلَ ّب یاػتشاتظ یيٍ دسٍالـ ا ثبؿذ یه تش بػتؿذُ، هٌ اًتخبة

 ؿذُ اػت: یع یشهشاحل ص یغهبتش یيا یِتْ یثشا(. 105: 1396

 سیضی اػتشاتظیه  ّب ثِ رذٍل ثشًبهِ اثتذا فَاهل داخلی ٍ خبسری ٍ اهتیبص ٍصًی ّش یه اص آى-1

 سیضی  لجَل پیـٌْبدؿذُ، دس سدیف ثبلای هبتشیغ ثشًبهِ ّبی لبثل ی اػتشاتظی ؿذُ، ػپغ ولیِ هٌتمل

 ّب،  ّش اػتشاتظی دس یه هزوَفِ اص اػتشاتظیثشای تقییي رزاثیت -2ؿًَذ. اػتشاتظیه فْشػت هی

دػت آٍسدى  ثشای ثِ-3ؿَد. دادُ هی 4تب  1ّب دس تذٍیي ّش اػتشاتظی اهتیبصی اص  ثِ اّویت آى ثٌب

ّبی هشحلِ اٍل دس اهتیبص رزاثیت هشحلِ دٍم ضشة ؿذُ اػت، ثذیي  روـ اهتیبص رزاثیت ٍصى

اص روـ اهتیبصّبی -4آیذ. ش اػتشاتظی ثِ دػت هیتشتیت هزوَؿ اهتیبص رزاثیت ّش یه اص فَاهل ّ

ّب ثِ  سیضی اػتشاتظیه، اهتیبص رزاثیت ًْبیی ّش یه اص اػتشاتظی رزاثیت ّش ػتَى رذٍل ثشًبهِ

ّبیی اػت وِ اص رزاثیت ثیـتشی ثشخَسداس ّؼتٌذ  دٌّذُ اػتشاتظی آیذ، وِ ًـبى دػت هی

ٍ  1( پیَػت 6ٍ  5ّبی )دس رذٍل (.3ٍ 2،  1 ( )پیَػت115: 1390صادُ ٍ آلبػی صادُ،  )اثشاّین

ّب  ّب، ًوشُ دادُ ؿذ ٍ رزاثیت ایي اػتشاتظی ثب تَرِ ثِ فَاهل داخلی ٍ خبسری ثِ اػتشاتظی 2

 گیشی آٍسدُ ؿذُ اػت. دس ثخؾ ًتیزِ 6هـخق گشدیذ. ًتبیذ ایي هبتشیغ دس رذٍل 

 ٘تیدٝ -3

 یكتحم ی،التلبد یظُتَػقِ هٌغمِ ٍ ٍ یزبداص ػَد ػشؿبس ٍ ثلٌذهذت ا یثشداس رْت ثْشُ

( یذّبّب ٍ تْذ )فشكتی)ًمبط لَت ٍ ضقف(، فَاهل خبسریفَاهل داخل ییحبضش ثبّذف ؿٌبػب

 یغاًزبم گشفت. ثب اػتفبدُ اص هبتش یشربٍُه یالتلبد یظُهٌغمِ ٍ ػقِتَ یاػتشاتظ یيٍ تذٍ

ّب ٍ  ضقف، فشكتًمبط لَت ٍ  ی،فَاهل خبسر یبثیاسص یغٍ هبتش یفَاهل داخل یبثیاسص

اص  یهثِ ّش یدّفْشػت ٍ اهش ٍصى یشربٍُه یالتلبد یظُتَػقِ هٌغمِ ٍ یسٍ یؾپ یذّبیتْذ

ّب  ًمبط لَت ثب فشكت یاص تلال SWOT یغفَاهل كَست گشفت. ػپغ ثب اػتفبدُ اص هبتش یيا

 یظُتَػقِ هٌغمِ ٍ ّبی یاػتشاتظ یذّبّب ٍ تْذ ًمبط ضقف ثب فشكت یيٍ ّوچٌ یذّبٍ تْذ

. دس یذگشد ییيتق SO ،ST ،WO ،WT ّبی یدس چْبس دػتِ اػتشاتظ یتثِ تشت یشربٍُه یلتلبدا

تَػقِ  یسلبثت یت( هَلقIE)یٍ خبسر یفَاهل داخل یبثیاسص یغهشحلِ ثقذ ثب اػتفبدُ اص هبتش

)اػتفبدُ  STدػتِ  ّبی یاػتشاتظ یغ،هبتش یيا یؿذ، خشٍر ییيربٍُ تق یشه یالتلبد یظُهٌغمِ ٍ
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 یالتلبد یظُهٌغمِ ٍ یتَػقِ التلبد ی( سا ثشایذّباص هَارِْ ثب تْذ یشیط لَت ٍ رلَگاص ًمب

 یهاػتشاتظ یضیس ثشًبهِ هبتشیغ یثٌذ ثب روـ یبًی. دس هشحلِ پبوٌذ یه یـٌْبدپ یشربٍُه

 (. 6)رذٍل یذهـخق گشد STدػتِ  ّبی یاػتشاتظ یت( رزاثیفَاهل داخل -ی)فَاهل خبسریوو
تٛعؼٝ ٔٙغمٝ ٚیضٜ التصادی  (QSPM)ریشی اعتزاتضیه ٞای ٔٙتح اس ٔاتزیظ تز٘أٝ تزاتضی: اِٚٛیت اع6خذَٚ 

 ّبی تحمیك حبضش(هیشربٍُ)یبفتِ

ٕ٘زٜ خذاتیت  ٞا اعتزاتضی

 ػٛأُ داخّی

ٕ٘زٜ خذاتیت 

 ػٛأُ خارخی

 رتثٝ ٔیاٍ٘یٗ ٕ٘زات

ST1 3.159 2.7.8 2.933 1 

ST2 2.417 2.335 2.376 8 

ST3 2.117 2.536 2.326 1. 

ST4 2..23 2.2 2.111 11 

ST5 1.938 2.212 2..75 12 

ST6 2.7.2 2.939 2.82. 2 

ST7 2..99 2.793 2.446 7 

ST8 2.817 2.2.5 2.511 5 

ST9 2.73 2.3 2.515 3 

ST10 2..28 2.7.4 2.366 9 

ST11 2.311 2.677 2.494 6 

ّبی هتٌوَؿ ػوبصی دس هوبتشیغ     ػتشاتظی، ثش اػبع اسصیبثی هیبًگیي ًوشات ا6هغبثك ثب رذٍل 

گوزاسی   ّبی خبسری ٍ ػشهبیِ گزاسی )رزة ػشهبیِ ST1سیضی اػتشاتظیه ووی، اػتشاتظی  ثشًبهِ

ّوبیی هبًٌوذ كوٌبیـ     ّبی هختلف ٍ ثخؾ ثخؾ دٍلتی ثب هـبسوت ثخؾ خلَكی دس صیشػبخت

ّوبی تزذیذپوزیش    طیهقذًی، كٌبیـ پتشٍؿیوی، كٌبیـ تجذیلی ٍاثؼتِ ثِ هحلَلات وـبٍسصی، اًش

ووِ دس   ییاصآًزوب ؿوَد.   فٌَاى ثْتشیي اػتشاتظی اًتخبة هوی  ٍ ... دس رْت سؿذ التلبدی پبیذاس( ثِ

وون   (، دٍلت ون1379-1383ّبی ولی ثشًبهِ ػَم تَػقِ روَْسی اػلاهی ایشاى اص ػبل ) ػیبػت

صاس ایوي هٌوبعك   ّبی ایي هٌبعك ثِ ثخؾ  خلَكی ٍ وٌبس سفوتي اص ثوب   تلوین ثِ ٍاگزاسی فقبلیت

ّوبی ایوي ثشًبهوِ لوشاس گشفوت)لغیفی ٍ       گزاسی داخلی ٍ خبسری، دس اٍلَیت ًوَد. رزة ػشهبیِ

ِ گوزاساى دس هٌغموِ ٍیوظُ التلوبدی هیشروبٍُ       یِػوشهب (، تَرِ ثِ رزة 1386آلبیی،   خلوَف  ثو

ِ ی ؿْشػتبى هیشروبٍُ ثوب وـوَسّبیی    ّب فشكتثب تَرِ ثِ  –ّبی خبسری  گزاسی یِػشهب : اصرولو
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وؼتبى، افغبًؼوتبى، وـوَسّبی آػویبی هشووضی، آػویبی ؿوشلی ٍ رٌوَثی ٍ آفشیموب ٍ ّوچٌویي          پب

 الضاهی اػت. -ٌّذ لبسُ ؿجِفبسع ٍ وـَسّبی  یذخلوـَسّبی حَصُ 

 . ٔٙاتغ4 

تزرعی ػٛأُ ٔؤثز تز تٛعؼٝ ٌزدؽٍزی در ٘احیٝ  .فجذالِ؛ آلبػی، یؼیاثشاّین صادُ، ف-1

، 1، ؿوبسُ 1هزلِ هغبلقبت ؿْشی ٍ هٌغمِ ای، دٍسُ  ،SWOTاعتفادٜ اس  عاحّی چاتٟار تا

 .1390، 107-128ق ك

 ارسیاتی ػّٕىزد ٔٙاعك اكغش؛ همذع حؼیي صادُ، ػویشُ؛ دلاٍسی، هزیذ.  اػفٌذیبسی، فلی-2

. 28. هزلِ پظٍّـٌبهِ التلبدی. آساد تداری ایزاٖ ٚ تأثیز آٖ در تٛعؼٝ التصادی ایٗ ٔٙاعك

146-119 .1387 . 

تأثیز ٔٙاعك ٚیضٜ التصادی تز رفاٜ ٚ تٛعؼٝ اختٕاػی ٔٙاعك ثزسافـبى، رَاد؛ هحوذًیب، عیجِ. -3
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، ٚ ٔاتزیظ تز٘أٝ ریشی اعتزاتضیه وٕی SWOTٌزدؽٍزی اعتاٖ ِزعتاٖ تز اعاط تحّیُ 
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1396 . 

. ٍاٜ ٔٙاعك آساد در تز٘أٝ ریشی ٔٙغمٝ ای ایزاٖخایلغیفی، غلاهشضب، اهیي آلبیی، هْشًبص.-9

 .1386، 36فللٌبهِ فلَم ارتوبفی ؿوبسُ 
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